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"Doublerlenombred'experts-comptables
entrantdanscetteprofession"

Uneprofession part à la conquête de nouveauxterritoires

ParPatrickArnoux
Lefinancementdesentreprises,lagestiondusport,leconseilvarié,desmissions
export...lesexperts-comptablessesententpousserdesailes,bienau-delàdeleur
pré carré réglementé.Et parmi les
changementsles plus emblématiques,
point de départde cesambitions,ces
professionnelsdu chiffreont portéune
femmeà leur tête,AgnèsBricard.Une
première.Cettedernièreintervientfortàpropospourunproblèmed'actualité:
préparerde6à8000femmesàdeveniradministrateuràl'horizon2016,dansles

entreprisesdeplusde50millionsd'eurosdechiffred'affaireset deplusde
500salariés.Occasiondefédérerleseffortsdeprofessionsquinecoopèrentpas

toujours avec un formidable
enthousiasme: notaires,avocatset
métiersduchiffre.L'enviedefairebouger
leslignesavecunediplomatietoniqueet
unerésolutionénergiquesontenphase

avecunleadershipforgépardesannéespasséesauseindesdifférentesinstances
delaprofession.

Systèmed'alerte professionnelle
Nousavonsimaginéunnouveaurôlequelesexperts-comptables
peuventjouerdansledomainedel'intelligenceéconomique,dos
sierlourdpourlespouvoirspublics.Ils'agitdecréeruneintelligence
économique,comptableetfinancièregrâceàdesalertesprofes
sionnelles.Enfait,dessystèmesdeveilleenvoyésànotrechefd'en
treprise.Unexemple:aprèsavoirexaminéla fichedepayed'un
ingénieur,l'expert-comptablevalui signalerqu'ildevraitpouvoir
bénéficierducréditimpôtrechercheetcedernierlui demandera
alorsdemontersondossier.Nousavonsdoncimaginéfaireune
alerteprofessionnelle,uneveillesurunindicateurscrutantlescher
cheursouingénieursparlesfichesdepaye,qu'onenverraitensuite
auchefd'entreprise: "Savez-vousquevouspouvezbénéficierducré
ditd'impôtrecherche?Notrecabinetestàvotredisposition,n'hésitez

"Savez-vousquevouspouvezbénéficier
ducréditd'impôtrecherche?Notrecabinetest

à votredisposition,n'hésitezpasà venirnousvoir"

pasàvenirnousvoir."Nousdevrionsfairecettenouvelledémarche
marketingverslechefd'entreprisequidevientacheteurdeconseils.
Voilàcequenousallonsproposer.Celafonctionnedanscettepro
blématiqueoffensivemaispeutaussiêtredéfensif.J'appuiesurun
boutonetvousinformequevotreratiod'autonomiefinancièreest
insuffisant.Vousn'êtesqu'à30"/odel'ensembledevosdettes.Or
aujourd'huiavecBaie2,c'estplutôt40"/o.J'envoieunealerte:"Sa
vez-vousquevotreratiod'autonomiefinancièreestunpeuléger.Voilà

lesplansd'actionquevouspouvezutiliser: renforcementdesfondspro-
pres,desfinancementspublics,recoursaucapital-risque...Notrecabinet
estàvotredisposition."Nousl'avonsappelé"alerteprofessionnelle
enamontdesalerteslégale"maisnouslarebaptiseronssansdoute
"veille"carleterme"alerte"estunpeuinquiétant.

Lechantier des normes
ABruxelles,MichelBarniertravaillesurlechantierdessimplifica
tionsdesnormes.Lesentreprisesdeplusde500000eurosvont-el
lescontinueràproduiredescomptesannuels?Toutrevientàsavoir
oùl'onmetlecurseurentrelesvraiscoûtsadministratifsetlesco
ûtsdesécurité:quandvoussimplifiez,celaatoujoursuncoût.On
l'avuaveclesauto-entrepreneurs;vouspayezpluschervoscharges
socialesetfiscalesquesivousaviezunstatutderéelsimplifié,même
L'exercice illégaletlacontrefaçondenotremétier

coûtenttrèscheràlacommunauté,aumomentoù
leschefsd'entreprisedoiventaffronterdesproblè
mesdecontentieuxfiscauxoudeslitigesderespon

sabilitéparrapportàdeschiffrestransmispardesillégaux.Cela
provoqueunedéperditiondevaleuretinterditsurtoutdesere
tourner,commeonestendroitdele faire,versdespossibilitésde
recours.Encasdecontrefaçon,il n'yapasderecours.Noussom
mesdansunmondesauvageoùlesautoritésderégulationsont
essentiellespourpolir leschoses.Auneépoque,onlespolissait
pardesrègles,souventmorales,aujourd'huionvalespolirparla
régulation.Caril yaentre15et20"/od'illégaux,qu'ilssoientre-

"Lorsquelesprofessionsnesontpas
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réglementées,il n'y aplusderecours
vis-à-visdequi quecesoit.Hier,celaneportaitpas

àconséquence.Aujourd'hui,
oui"

traités,auto-entrepreneursoujeunesétudiants.Certes,detout
tempsil yaeudesfrancs-tireurs,maisaujourd'huicelacoûteplus
cheretprésentedavantagederisquesenraisondenosnouvelles
obligations-parexemplelorsdetransactionsfinancières-vis-à-
visdublanchimentdecapitaux.Lorsquelesprofessionsnesont
pasréglementées,il n'yaplusaucunrecoursvis-à-visdequique
cesoit.Hier,celaneportaitpasàconséquence.Aujourd'hui,c'est
différentcardesprofessionscommelanôtresontredevablesen
versl'Etat.

LamarqueExpert-comptable
C'estd'abordunproblèmeessentield'image.Aujourd'hui,ons'a
dresseàunexpert-comptableparcequ'il estgarantdeprofes-

"Lepropredeschiffres
c'estquandmêmed'êtretordus"

sionnalisme,d'unecompétencesanctionnéeparundiplômeet
desbonnespratiques.Etparcequ'ilyauneéthique.Cetteimage
reposesurcestroisfacteurssimultanés.Lequatrièmepilierest
enincluantleshonorairesd'unexpert-comptable.Deleurcôté,les
cabinetsd'expertisecomptable,surtoutlesplusmodestes,vontêtre
obligésdesetransformerenpassantd'unsystèmedéclaratifàun
systèmeorganisationnel.Làoùparfoisonfaisaitdelafantaisieavec
unpetitcôtéintuitupersonae,oùlaqualitédelarelationjouaitun
rôle,larationalitévaprendrelepas.Dansnotreprofession,onconsi
dèrequelesnormesditesprofessionnellessontenfaitdesnormes
decomportementCecomportementpasseévidemmentpardel'in
dépendanceetuneorganisation,par"uncheminderévision".On
entredansvotrecabinetetonvousdemande:dequellefaçonpro-

"Cesnormescomportementales
sonttrèsanglo-saxonnes.Danslespetitscabinets,

celavaêtreun vraiproblème"

cédez-vous,quifait quoi?Et comment?Cesnormescomporte
mentalessonttrèsanglo-saxonnes.Danslespetitscabinets,celava
êtreunvraiproblèmecaril fautqu'ons'adapted'iciau1erjanvier
2012.C'estànotreorganisationprofessionnelledeleurdonner,en
tantqu'institution,lesoutilssimplesdepédagogie.

LesBigFour
Ilsnesontpascritiquésentantquetelsmaispourlerisquequ'ils
pourraientreprésenterdufaitdecetteconcentration.S'ilyenaun
quis'effondre,toutlesystèmes'écroule!Cen'estpaseuxquisont
encausemaislesystèmed'exceptionquel'ongère.Sanscompter
queplusvousconcentrez,plusvousmultipliezlesrisquesdeconflit
d'intérêt.Donc,ilsposentproblèmeparcequ'ilsnesontpasassez
nombreux.Derrièrecesquatre,ily adevraiscabinetsquimontent
maisonneleurdonnepastoujourslesmoyensd'êtreàlahauteur.
Ilyatoujourscetécartimmense...Onvoitbienqu'auniveauinter
national,cesgrandscabinetsontperduduchiffred'affairessurl'au
ditlégal,qu'ilsontlargementrécupérésurlesmissionsdeconseil.

Laséparationdroit/chiffres
En1990,la loinousaimposécetteséparationdroit/chiffres.Oron
s'aperçoitqu'onatoutfaitdepuis,notammentenraisondelamon
dialisation,pourrevenirsurdesstructuresd'inter-professionnalité.

Doncaujourd'hui,mêmesionenestencoreatinter-protessionna-

"La loi nousa imposécetteséparation
droit/chiffres.Orons'aperçoitqu'ona

toutfait depuis,pour revenirsurdesstructures
d'inter-professionnalité"

litécapitalistique-cenesontquedesholdingsquis'appellentso
ciétésdeparticipationsfinancières,professionlibérales,SPFPL-,
toutdoucement,onvaintégrercetteidéeafind'arrivermaindans

la responsabilité.S'ily aunpépin,l'expert-comptabledoitren
drecomptedesesactes,mêmeenl'absencedudevoirdeconseil.
C'estcelal'imagedequalité,derigueurd'unprofessionneldont
onsaitqueleschiffresnesontpastordus.Carlepropredeschif
fres,c'estquandmêmed'êtretordus.Dèslors,allervoirunex
pert-comptable,c'estsavoirqu'on travaille dansla rigueur
indispensableaujourd'hui!

Lapénurie
Notremétierestaujourd'huialimentéparlaformationdemille
diplômésparan.Orsurles85universitésfrançaises,33seule
mentdélivrentlesdiplômesdeMastersCCAouIAE,dontleni
veauesttrèsélevé.Mille diplômés,c'estvraimenttroppeupour
renouvelerlaprofession,il enfaudrait2000...Noussommesac
tuellement19000experts-comptables,dont4000femmes.Cha
cuna 100clients.Comptetenudunombred'entreprises,nous
pourrionssansproblèmeêtre25000.Aujourd'hui,nosmissions
débordentlargementle strictchampduréglementaireets'é
tendentparexempleauconseilpourlefinancement,aucœurde
lacroissancedenosentreprises.Unexpert-comptablegénéra
listealescompétencespourmonterundossieretlebanquierva
le reconnaître.Celaoffredoncl'assuranceraisonnabledebéné
ficierd'unebonificationdestauxdegarantie,queceprofession
nelpourraobtenirauprèsdescaissesdegarantie.

"1 000diplômés,c'estvraimenttroppeu.
pour renouvelerlaprofession,

il enfaudrait 2000"

Maislaprofessionvaconnaîtreunappeld'air,notammentavec
la fameusevalidationdesacquisdatantdelaloisurlamoderni
sationsocialede2002.Grâceà cetteméthode,nousavonsd'ex
cellents collaborateurs dont nous allons faire des
experts-comptables,enpartantd'unréférentielétabliaveclemi
nistère...Avectroisniveauxprofessionnels:leDCG,leDSCG-le
"S"étant"supérieur"-etenfinleDEC.Onpeutaussidemander
lavalidationdesacquissurlesdiplômesd'experts-comptables.
Laprofessionaintérêtàfavoriserdavantagedediplômésenson
sein.Carnousnesommespasassez:19000,c'estinsuffisant.
lamainautourdel'entreprise.Mêmesilesententessontcontras
tées:onytravaillesérieusementaveclesnotairesmaisil y aac
tuellementunepetitedivergenceaveclesavocatsàcausedecet
acted'avocatsmaisc'estepsilon,ladernièrecartouche.

Lasignatureélectronique
Nousavionsdémarréà l'époqueavecle portail jedeclare.com.
Aujourd'hui,80"/odeladématérialisationfiscalesefaitparnotre
portail,tandisque"netentreprise"traite80"/odel'activitésociale.
Ilyaurauneréflexionetdessynergiesentrenosdeuxportails.Nous
ironsplusloincetteannée,aveclamiseenplacedelasignature
électroniquepournosconfrères.Notreprofessionréglementéesé
curisequandonproduitdescomptes,quandonenvoieenlignedes
élémentschiffréspermettantàl'assuranced'appréciersiréelle-

Tous droits de reproduction réservés

Date : 09/06/2011
Pays : FRANCE
Page(s) : 46-48
Rubrique : VU D'EN HAUT
Diffusion : 22292



mentcesélémentssontsincères,ils serontauthentifiesparunesi
gnatureélectronique.Nousallonsdoncencouragertousnos
confrèresàl'utiliserdansleursenvoispourdelaproductionchif
fréeoudesattestations.Parfoisonvousdit: "demandezàvotreex
pert-comptabled'attesterlestroisdernierschiffresd'affaires,pourle
rapportal'assurance".Cettesignatureélectroniqueestdoncin
dispensablepourlabonnesécurisation.Nousallonsnécessaire-

"Nousallonsencouragertousnosconfrères
à utiliser lasignatureélectronique

dansleursenvoispourdelaproduction
chiffréeoudesattestations"

mentfaireréfléchircesconfrèressurlesinvestissementsd'avenir,
puisqu'ilya4,5milliardsdévolusaunumérique,etlaCaissedes
dépôtsvient d'êtrenomméeopérateurdecefonds.Avecles
confrèresetnotreréseau,nousallonsidentifierlesentreprises
quipourraientbénéficierdes4,5milliardspourdesdéveloppe
mentsnumériques.
25000seraitmieux,envisant40000pourdemaincarons'aper
çoitquelaGrande-Bretagne,paysidentiqueaunôtreauniveau
dutissudesentreprises,compteplusde100000experts-comp
tables.EnItalie,ilssont180000.Jenevoisdoncpasà queltitre
noussommessipeu,sicen'estdufait quenoussommesrestés
uneactivitétrèsréglementée.Orlaprofessiondoits'ouvrir:j'ai
évoquéledomainedufinancementmaisnousavonsaussidesam
bitionsdansledomainedusport.Notrecaractèregénéraliste,fa-

"Nousnesommespasassez:
19000c'estinsuffisant.25000seraitmieux,

envisant40000pourdemain"

milierdesdispositifspublics,nousprépareàdesprestationsdans
lecommerceextérieur.Il fautouvrircetteprofessionàdesmis
sionsd'export,demarchépublic,d'intelligenceéconomique,sur
lesETI(entreprisesàtailleintermédiaire).Desurcroît,le faire
danslecadredel'inter-professionnalitéavecdesavocatsdonne
dusenspourtouteslesgrandesentreprisess'installantenFrance.
Lecréditimpôtrechercheabeaucoupjouépourl'attractivitédu
territoire.Dèslors,nousallonsproposerdesexperts-comptables
organisésenun réseauqualifiépourrecevoirlesentreprises
étrangèresquiviennentenFrance.
Ons'aperçoitquedepuis1945,annéeoùelleaétécréée,cette
professionaréussiàmaintenirsonunité:petits,moyensetgrands
cabinetsfontpartiedumêmeordre.Alorsquelescommissaires

"Auniveauinternational,il n'y a
qu'unestructure,seulelaFranceena deux.

La compagniedescommissairesauxcomptes
etleconseilsupérieurdesexperts-comptables"

auxcomptesrelèventdelachancellerie,nousrelevonsnousde
l'économie,delafabricationderichesse.Maisnousréfléchissons
etavonsdemandéàRenéRicold'imaginerunefédérationentre
lacompagniedescommissairesauxcomptesetleconseilsupé
rieurdesexperts-comptables.Pourréunir,commedanslespays
anglo-saxons,unensemblecomposédeplusieurstableaux:l'un

pourlesexperts-comptables,l'autrepourlescommissairesaux
comptes,pourquoipasuntableaudesactuaires,unautrepour
lesconsultantsstratégiques.
Auniveauinternational,il n'yaqu'unestructure,seulelaFrance
enadeux.Celarépondauxcoutumesd'unpayslatinoùla justice

sounaiteavoirsatenëtredetir économiqueaveclecommissaire
auxcomptes.

Laféminisation
Dansunconseild'administration,l'administrateuradesdossiers
volumineuxàétudier.Il s'agitd'interpréterleschiffres.Quimieux
qu'unexpert-comptablepeutle faire?Aujourd'hui,nousson
geonsàfédérerlesassociationsdefemmesquiprétendentavoir
uneplacedanslesconseilsd'administration,aussibienlesfem
mesavocatsquelesjuristesoulescadresbancaires.Quandonre
gardelesdemandesd'administrateurs,par rapportà nous,
Françaises,onvoitbeaucoupdefemmesétrangèresquipréten
dentàcespostesparcequ'ellesparlentplusieurslangues.Faceà
cetteconcurrence,il nefautpasfaciliterl'atomisationmais,au
contraire,réaliserunefédération.
Personneneconnaîtprécisémentleschiffresdesentreprises
ayantunminimumde500salariéset 50millionsd'eurosdechif
fred'affairesetqui sontdoncconcernéesparla loi Copé-Zim-

"Si vousconsidérezqu'il y a 10administrateurs
par entrepriseetqu'en2016,il devray avoir

au moins4femmes,il faut bienprévoir,former,pré
parerentre6 000et 8000femmesadministrateurs"

mermann.J'aiachetéle fichieret saisqu'il y enaexactement
1772.LesETIontentre250et5000salariés.Nousenavonsiden
tifié 4007.Sivousconsidérezqu'ily a10administrateursparen
trepriseetqu'en2016,il devrayavoiraumoins4femmes,il faut
bienprévoir,former,préparerentre6000et8000femmesadmi
nistrateursqui,grâceaumentoring,pourrontrépondreàcesfa
meuxentretiens.Il s'agitdeconnaîtrelesecteur,lemétieret
d'avoirunevisionstratégique.Nousavonspasséunpartenariat
avecl'IFA,l'Institut françaisdesadministrateurs,etutiliséles
servicesdeVéroniqueMoraliquiabeaucouptravaillésurlesu
jet afindenousadosseràdescompétences.
Pourl'instant,4postulantessepréparent.C'esttrèspeumaisnous
avons1100femmescandidatessur4000inscritesautableaude
l'Ordre.Sur19000confrèresil ya4000femmes,maisnousallons
aussinousadresserauxfemmesdiplômées"expertisecompta
ble"enentreprise.Etnoussommeségalementallésvoirducôté
dusecteurpublic,lesTPG,lesmagistrats,etc.

L'assistanceaufinancementdesentreprises
Monprogrammeviseavanttoutà développerlechiffred'affai
resdescabinetsdesexperts-comptablesenélargissantleursac
tivités,notammentsurlapartiefinancement.Noussommesallés
voirlescinqréseauxbancairesafinderésoudreleproblèmedes
TPEqui ontbeaucoupdemalà obtenirdespetitscréditsde
25000euros.Aujourd'hui,lesbanquiersnégligentcesdossiers
quinerapportentpasassez.
Oronpeutfacilementmettrecesdossiersenligneetlesremplir
eny mettantnosprévisionnels.Cen'estpasinterférersurlare
lationpersonnelleavecleclient,puisqu'onestdansle fonction
nementrégulier et quel'on veut simplementapporternos
compétences.Il s'agitderendreleschosesplusfaciles.Unepres
tationfacturéecommeunpaiementàl'actevadanslesensdela

"Développerlechiffred'affairesdescabinets
desexperts-comptablesenélargissantleursactivités,

notammentsurlapartiefinancement"

modernisation,puisqu'onveutréduirelesdélais.Ilssontactuel-
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lementdedeuxmoisetnousprétendonslesréduireà quinze
jours,enévitantlesallersretoursdepiècesjugéesincomplètes,
insuffisantes.Enoutre,celapermettradenepassetournerné
cessairementverslesagencesbancairesquireprésentent95"A
dufinancementetpeut-êtredetrouverdessolutionsalternati
vespassantpardesfonds,lecapital-risqueoulefinancementpu
blic.
Lechampd'activitédenotreprofessions'estélargiaveclamon
téeenpuissancedel'immatériel,etnotammentlaprotectionde
lapropriétéintellectuellequijoueunrôlesurlesmarques,les
brevets.Nousavonslessavoir-faire,lesfichiersetpouvonscontri
bueràcréerdelavaleur,notammentsurl'imageoula réputation
quidonnentdusensàla sécurité.C'estcelaquel'onessaied'i
dentifier,demesureretdepeser.Noussommestrèsattentifsaux
travauxinitiésavecleMedefaveclequelnousavonspasséunac
cord.
Lesprestationsdenotreprofessionévoluentdefaçonimportante.
Unexemple:dansmoncabinetde20personnes,30X demon
chiffred'affairescorrespondàdesprestationsclassiques,régle
mentaires.Toutlereste,c'estduconseilpayéàl'acte:assistance
àcontentieux,qu'il s'agissed'unlitigefiscaloudelaréparation
d'unpréjudicecommercial.Ensuite,l'assistanceàtoutcequiest
financement.
Auparavant,il y avaitvingtréseauxbancaires.Il fallait doncre

présenterquatrefoissondossier.Aujourd'huiil n'y aplusque
cinqréseauxbancairesetdepuisBâle3,celanesertplusàrien
deprésenterplusieursfoissondossieraumêmeendroit.Sivous

êtesrefuséparlaBanquepopulaire,inutiled'alleràlaCaissed'é
pargneouailleurs.CommelesAnglo-Saxonsnousl'ontmontré,
cequi meparaîtimportant,cesontcesproblèmesdetranspa
rence.Or,lepropredesAnglo-Saxonsc'estdediresoitj'améliore
etj'apportemescorrections,soitjechangecarrémentdevoie.
Ehbien,cequim'intéressedansmamandature,c'estd'apporter
clartéettransparenceafinquelesentreprisesàunmomentdis
entàleursexperts-comptables:"quem'apportez-voussivousmon
tezmondossierdefinancement?"Parexemple,jeviensd'écrire
auxcinqsociétésdegarantie: "Dèslorsquelesdossierssontmon
téspardesexperts-comptables,vousavezl'assuranceraisonnabled'un
professionnelenfacedevous.Pouvez-vousimaginerunebonification
devostauxdegarantie?"Doncdemain,s'ilsacceptent,je diraiau
marchédeconsulterlesexperts-comptables.Jeveuxquemapré
sidenceserveàunechose:quelesentreprisesaientplusd'aisance
grâceà deshommesetdesfemmesquiprennentleurmétieren
charge.Sinon,onnesebattraitpascommeonestentraindele
fairepourquedesentreprisespuissentobtenirunaccorddefi
nancementetunebonificationsurlestauxderetenuedegaran
tieenquinzejours.

CHIFFRESCLES

Chiffre d'affaires: 9 Mdsê
Nombrede cabinets : 16200

Experts-comptables : 19000 professionnelsdont 4 000 femmes

Entreprisesclientes : 2 Millions

Bio express
Deschiffresetdesidées

Il yaunetrentained'années,AgnèsBricarddé
marresonparcoursauseindesinstancesdelapro
fession:elleestélueprésidentedel'Association
nationaledesexperts-comptablesstagiaires.Puis,
en1983,ellecréeleClubdesjeunesexperts-comp

tables,dateàlaquelleellefondeégalementsonproprecabinet.En
1987,elleestmembreduconseilrégionaldel'Ordrepuisdevient
présidenteen2001.Elleestélueauconseilsupérieurcinqannées
plustardElleenprendralaprésidencele9marsdernier.Uninédit,
elleestlapremièrefemmeàprésidercetteprofession.

"Dans notre professiond'experts-comptables, il y a entre15et 20 "/o
d'illégaux : retraités, auto-entrepreneursouétudiants."

Tous droits de reproduction réservés

Date : 09/06/2011
Pays : FRANCE
Page(s) : 46-48
Rubrique : VU D'EN HAUT
Diffusion : 22292



"Cequi m'intéressedansma mandature,c'est d'apporter clartéet transparence.Parexemple, je viens d'écrireauxcinq sociétés degarantie : "Dès lors que lesdossierssont montéspardes experts-

comptables,vousavezl'assuranceraisonnabled'un professionnelenfacede vous.Pouvez-vousimaginerune bonificationdevos tauxde garantie?""
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